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Gradinita cu Program Prelungit “Tara Copilariei” Calarasi

Nr. 857/06.09.2021

STRATEGIA DE DEZVOLARE PROFESIONALA
A PERSONALULUI DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

I. Obiectivele dezvoltirii resurselor umane la nivelul Gradinitei cu Program

Prelungit , Tara Copilariei” Calarasi

* Dezvoltarea competentelor personalului in vederea cresterii eficientei si eficacititii
activitatii specifice;

o Imbunititirea capacitdtii de rezolvare a problemelor de serviciu;

* Actualizarea anuald a Planului de formare profesionali a angajatilor in functie de

rezultatele evaludrii a performantelor profesionale individuale.

II. Factorii care determind formarea profesionali

1. Pentru asigurarea eficientei procesului de formare profesionali se elaboreazi planul anual
de perfectionare profesionald, aprobat de director.

2. Planul anual de perfectionare se bazeazi pe domeniile ce necesitd formarea profesionala,
identificate in raportul de autoevaluare/evaluare evaluarea performantelor profesionale

individuale.

Telefon Fax: 0242/331768
gradinitataracopilariei@yahoo.com

https:/ www facebook.com/gradinitataracopilari ei.calarasi,
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3. Formarea profesionali este necesars $i ca urmare a modificérilor legislative in domeniile
de competent ale angajatilor sau in situatia modificarii semnificative a fisei postului.
4. Formarea profesionald a personalului didactic auxiliar si nedidactic se organizeaza si se

desfdsoara in mod distinct pentru fiecare dintre categoriile de personal,

IIL. Grupul tinta

1. Personalul didactic: 21 persoane;
2. Personalul didactic auxiliar: 3 persoane;

3. Personalul nedidactic: 17 persoane

IV. Analiza nevoilor de formare

Analiza nevoilor de formare a personalului din grupul tinta a vizat obtinerea de informatii

privind:

1. Schimbarile anterioare din unitatea de invatimant;

2. Importanta cunoasterii legislatiei din sistemul educational, a stra tegiei de dezvoltare a
gradinitei, a abilitatilor de comunicare;

3. Impactul programelor de formare derulate in institutie.

4. lerarhia nevoilor de formare/ instruire;

5. Domeniile utile pentru formare, in viziunea angajatilor;

6. Modalitatile cele mai bune pentru organizarea formérii profesionale.

7. Comparatia intre situatia actuali si cea doriti cu privire la cunostintele si atitudinea

personalului.
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V. Priorititile strategice de formare a personalului

1. Personalul didactic:

Managementul clasei

* Negocierea conflictelor

* Managementul echipelor

— ® Managementul performantei

2. Personalul didacic auxiliar:

Legislatie general si specifica

¢ Utilizarea programelor informatice specifice

* Managementul de proiect

¢ Comunicarea interinstitutional

3.Personalul nedidactic:

* Asigurarea cunostintelor de baza pentru desfasurarea activitatii postului de muncitor

calificat si de ingrijitoare

* Consolidarea cunostintelor specifice postului ocupat

* Managementul timpului si stresului

VL Instrumente de dezvoltare profesionali

* Programe de formare

* Schimburi de experienta/ stagii de pregitire

e Vizite de studiu

VII. Costuri

e 5000 lei/an
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VIIL Surse de finantare

¢ Bugetul personal

IX. Responsabilitati

* Strategia de formare va fi aprobata de Consiliul de administratie

* Implementarea strategiei va fi asiguratd de Comisia de formare continua

X. Monitorizarea

* Indicatori care leagi formarea de performantele gradinitei

* Indicatori care leagi formarea de performantele individuale

Director,

Prof. S
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