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STRATTGIA DE DEZVOLARE PROFESIONALA

A PERSONALULUI DIDACTIC, DIDACTICAUXILIAR SI NEDIDACTIC

I. Obiectivele dezvoltirii resurselor umane la nivelul Gridinilei cu program
Prelungit,,!ara Copiliriei,, Ciliraqi

. Dezvoltarea competentelof personalului in vederea crerterii eficientei qi eficacithtii

activititii specifice,

lmbunetegtea capacitetii de rezolvale a p.oblemelor de serviciu;

Achralizarea anuald a Plarului de formare profesionala a angajalilor in functie de

rezultatele evaludrii a performantelor profesionale individuale.

II. Factorii care determinA formarea profesionali

l. Pentru asigurarea eficientei plocesului de formare ptofesionali se elaboreazi planul arual

de perfectionare profesionale, aprobat de director.

2. Planul anual de perfeqionare se bazeazd pe domeniile ce necesitii formarea profesionali,

identificate in raportul de autoevaluare/evaluare evaluarea performantelor profesionale

individuale.
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J. rorllurea profesional; este necesari gi ca urmare a nodificirilor legiglative ln domeniile
de cornpetentE ale angaFtilor sau in situatia modificirii semnificative a fiqei postului.
4. Formarea prof$ionali a personalului didachc auxiliar 9i nedidactic se organizeazA gi K
desfd5oara in mod distinct pentru fiecare dintre categoriile de personal

III. Grupul f nti

1. Personalul didactic 21 persqane;

2. Personalul didactic auxiliar: 3 persoane;

3. Personalul nedidactiq 17 persoane

IV. Analiza nevoilor de formare

Analiza nevoilor de formare a personalului din grupul finti a vizat obtinerea de inJormatii
privind;

r. Schimbfuile anterioare din unitatea de invilim6nt;
2. Importanta cunoalterii legislatiei din sistemul educational a strategiei de dezvoltare a

gr5dinitei, a abilitdlilor de comunicare;

Impactul programelor de formare deruLate in institutie.

Ieralhia nevoilor de formare/ instruire;

Domeniile utile pentru formare, ii viziunea angaiafilor;

Modaliteule cele mai bune pentru organizarea form6rii profesionale.

Compalatia lntre situatia actuaLl Si cea dorit{ cu privire la cunostintele Si atitudinea
personalului.
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'alb4rGrididi| d PrcFam prelungft /Trn Copitenei/, Citirei
strategice de fomrare a personalului

1. Personalul didactic

r Managemenhrl dasei

. Negociereaconflictelor

. Managemenhrlechipelor

. Managemenhrlperformaniei

2. Personalul didacic auxiliar:

. Letislalie generali 9i specifica

r Utilizarea programelor informatice specifice

. Managemenhi de proiect

. Comunicarea intednstitutionali

3.Personalul nedidactic:

. Asigurarea cLnogtinfelor de bazi pentru desfi;urarea activitdtii postului de mrmcilor
calificat si de ingliiitoare

. Conrolidarea curlogtintelor specifice postului ocupat

. Ivlanatementul timpului d Ehesului

VI. Instrumente de dezvoltare pro{esionali

Programe de formare

Schimburi de experienF/ stagii de pregdtire

Vizite de studiu

VII. Costuri

. 5000lei/an
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VIII. Surse de finanfate

. Bugetul personal

IX. Responsabilititi

o Shalegia de formare va fi aprobala de C_onsiliul de administralie
. Implementarea stratetiei va fi asigurate de Comisia de formare continua

X. Monitorizarea

Indicatod care leagi formarea de performanlele gridinitei

Indicatori care leagd formatea de performanlele individuale

Direcfor,
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