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I. ARGUMENT

In centrul atentiei tuturor se afl3 copilul si nevoile lui de cregtere, socializare si educatie, deoarece...
»Multe dintre cite ne sunt necesare pot astepta, numai copilul nu. Acum e timpul cind se formeazad trupul si spiritul lui. Copilului nu i
se poate spune : Agteaptd pana miine! Numele lui este AZI! " (Gabriela Mistral)

In contextul actual, al schimbérilor rapide, al competitiei care ne influenteazd viata si ne provoaci la o regandire a sistemelor sia
structurilor economice si sociale, dintre identitatea nationali si globalizare, se fac eforturi de adaptare a societatii la exigentele actuale si
viitoare. Trdim intr-o lume bazat pe competitie si eficients, a cirei fortd rezida din cunoastere.

Educatia i formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligents, durabil si
favorabild incluziunii, in special prin inzestrarea cetitenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeand si societatea
europeand au nevoie pentru a rdméne competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

In acest context, prezentul Plan managerial pentru anul scolar 2021-2022 este elaborat din perspectiva rolului si atributiilor in cadrul
sistemului de invatdmant local si a contextului social general actual, avandu-se In vedere in mod implicit politicile si strategiile educationale
nationale, ale inspectoratului scolar care redefinesc intregul sistem de optiuni, priorititi, scopuri, obiective in domeniul educatiei.

Planul managerial vizeaz3, prin aportul personalului propriu, transformarea unititii de Invatdmant in sursd de dezvoltare si inovare
cognitivd, de formare de competente si aptitudini, compatibile cu exigentele societitii moderne. :

Documentul de fatd vizeazd, de asemenea, necesitatea dezvoltirii in gradinitd a unor practici didactice care si promoveze
interactivitatea, utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cAt mai variate, plasarea copilului in centrul actului instructiv-educativ,

eficientizarea instruirii si a educatiei.
Deviza unititii: ,Dacd doriti o identitate pentru copilul dumneavoastrd- gradinita noastrd e , tara” pe care o cautati!

Viziunea i misiunea Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copilariei” sunt fundamentate astfel incat si asigure un proces educational de

calitate care are in vedere finalititile educatiei timpurii.
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IL.

CADRU LEGAL

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare;

* Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

* Regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020,

* Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigufarea calitatii educatiei,
cu modificarile si completérile ulterioare;

* OME.CTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completdrie ulterioare;

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

¢ Alte ordine, notificdri si precizari ale MLE.
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III. a) VIZIUNEA

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copilariei”: Fiecare copil care a trecut pragul gradinitei noastre, trebuie si devin3 un cetitean
al Europei, primul pas fiind formarea deprinderilor de bazi si a atitudinilor necesare unui adevirat cetdtean.Punem accent pe calitatea

procesului educational.

b) MISIUNEA

Misiunea Gréadinitei cu Program Prelungit “Tara Copilariei” este aceea de a crea un mediu cald, stimulativ in care fiecare copil sd fie incurajat
sa-si dezvolte talentele si aptitudinile gi s3 fie pregatit si se integreze in realitatea sociali complexa.
Realizam misiunea prin:
v" Crearea unui mediu stimulativ;
Incurajarea copiilor in dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;
Structurarea programei, astfel incat sa-I putem ajuta pe copil s3 isi rezolve propriile probleme si s ia cele mai bune decizii;

Imbinarea metodelor interactive de grup activ- participative cu cele traditionale;

S N S N

Incheierea unor parteneriate cu unita{i similare, comunitatea locald, ONG-uri in vederea desfisuririi in comun a unor activitati, actiuni
si proiecte educationale in beneficiul prescolarilor si parintilor acestora.

Ne dorim ca Graddinita cu Program Prelungit “Tara Copiliriei” si fie locul feeric din visele copilariei, locul de basm unde realitatea si visul se
intrepdtrund dand nastere unui Univers paradoxal in care se amestecd noul si familiarul, cunoasterea si jocul, traditia si inovatia; si fie locul
unde copiii Igi gdsesc primii prieteni, unde descoper lumea in joacs, unde invats s3 Invingd, unde sa se bucure cd se intorc in fiecare zi.
Demersul educational al Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copiliriei” promoveaza responsabilizarea périntilor pentru educatia timpurie,

dezvoltarea relaiilor cu comunitatea locali si incheierea de parteneriate.
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¢) VALORI CHEIE:

Transparenta
Armonie
Respect
Angajament

Cooperare
Organizare
Progres
Inovatie
Loialitate
Accesibilitate
Recreere
Identitate
Eficienta
Incluziune
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IV. DIAGNOZA. ANALIZA sWOT

a) Curriculum:

Puncte tari Puncte slabe
-gradinita dispune de intregul material curricular; -preocupdri In introducerea soft-urilor educationale in
-oferta CD$ variati permite participarea tutror copiilor si procesul didactic
raspunde cerintelor si nevoilor acestora -folosirea alternativelor educationale

-invdtdmant individualizat, pe grupuri, in perechi

-lucrul pe metoda proiectelor si activititi integrate

-utilizarea metodelor interactive de grup

-includerea activitatilor cu teme ecologice in macro si micro
proiectare

-tofi copiii care s-au prezentat la evaluarea psihosomatici au
obtinut peste 90 de puncte din 100

Oportunitagi Amenintari

-CDS permite valorificarea abilititilor si intereselor individuale | -selectarea auxiliarelor didactice

-oferta diversificata de auxiliare didactice permite o selectie -inscrierea copiilor sub 3 ani (curriculum adecvat varstei)
riguroasa in vederea achizitionarii.

-distinctia Steagul Verde si statutul de ECO- Scoal atrag un
numadr mare de copii

-reclamd pozitivéd din partea profesorilor CJRAE

R - TP
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b) Resurse umane:

Puncte tari

Puncte slabe

-personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat in
proportie de 100%

-participarea la cursuri de formare

-preocupare pentru inscrierea la grade didactice

-rezultate deosebite la activitatile CM si Cercurilor pedagogice
-cadre didactice titulare in proportie 95, 23 %

-90% din copiii care au frecventat gradinita au rezultate foarte
bune la scoala

-implicarea cadrelor didactice aflate in pragul pensionirii in
formarea profesionald continui ; contributia la dezvoltarea

si prestigiul unitatii;
-preocuparea insuficientd a cadrelor didactice cu experienta
pentru actualizarea pregatirii psihopedagogice,

managementul proiectelor, implementarea Sistemului de
management a calitatii;

-participare la cursduri de formare pentru obtinerea de
credite profesionale transferabile impuse de sistem si nu
pentru nevoia reald de formare;

Oportunitati

Amenintiri

-oferta CCD- varietate de cursuri de formare
-mediul concurential intern

-colaborarea intre educatoarele aceleiasi grupe

- promovarea imaginii gradinitei de citre invatitori

- supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini si activititi
neremunerate;

-schimbdrile legislative frecvente reflectate intr-un statut
incert al cadrului didactic;

- scaderea populatiei scolare;

-cregterea numarului prescolarilor ai cdror parinti pleaci la
munca in strindtate;

- absenta mijloacelor pentru stimularea materiald a
personalului
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¢) Resurse financiare si materiale:

Puncte tari Puncte slabe

-spatii cu unica functionalitate -insuficienta spatiilor din salile de clas¥ (sdli aglomerate)
-cabient medical -mijloace tehnice moderne insuficiente
-ofertd diversificatd de materiale didactice -conexiune la internet in salile de clasa
-mini sala de sport -bugetul alocat per pregcolar/elev este insuficient pentru
-definerea autorizatiilor: ASP, ASV, PRAM, PSI, ISCIR functionarea optimd;

Oportunitati Amenintari
-statutul de ordonator tertiar de credite al unititii absenta temporard a fondurilor de la bugetul de stat si local
-descentralizarea finantdrii gi autonomia institutional permit | pentru reparatii si reabilitarea clddirii unitatii;
0 gestionare mai eficientd a fondurilor -sistarea programelor nationale pentru dotiri.
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d) Relatia cu comunitatea locali:

Puncte tari Puncte slabe

-cultura organizationald concurentiald propice competitivititii -neimplicarea tuturor cadrelor didactice in incheierea unor
si cresterii calitdtii educatiei; parteneriate la nivelul unitatii scolare

-relatie buna cu Priméria si Consiliul Local

-incheierea de parteneriate cu CCJ Cildrasi, Politia, Biserica,
Bibilioteca Judeteand, CJRAE

-conducerea gradinitei este preocupati de cresterea calititii
procesului didactic si a bazei materiale,

-colaborarea cu diferite institutii in vederea desfisuririi in
comun a unor activitati extracurriculare.

Oportunitati Amenintdri

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gridinitei | -resurse de timp insuficiente ale personalititilor locale
-promovarea imaginii gradinitei de cétre parinti

; .
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e) Activitatea manageriala:

Puncte tari Puncte slabe

-capacitatea de asumare a responsabilitatilor-eficientizarea | -constituirea echipelor prin natura competentelor si
comunicarii §i diseminarea informatiilor-adaptabilitatea la | atitudinii membrilor
situatii neprevdzute-formarea manageriald sistematic} -managementul stresului

Oportunitati Amenintari
-oferta de cursuri pentru dezvoltare manageriali -asaltul informational
-accesul la informatii privind bunele practici manageriale -motivatia financiard scizuti a personalului didactic
-schimbarea legislatiei specifice debutant
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ANALIZA PESTE

LFACTORI POLITICI -promoveaza masuri si politici educationale menite s continue
dezvoltarea sistemului;

1.Legislatia -permite concedierea cadrelor didactice cu performate scizute;
-legislatia muncii blocheazi ocuparea posturilor vacante (incadrarea
deficitard cu presonal didactic auxiliar si nedidactic);

-noul curriculum pentru inva{dmént pregcolar promoveazi in mod

real educatia timpurie,
2 Politicile educationale | -atragerea périntilor casnici in desfisurarea procesului educational
ale gradinitei prin implicarea in viata gradinitei;
-colaborarea cadrelor didactice cu parintii in preintdmpinarea
absenteismului;

-colaborarea grédinitei cu familia si politia in vederea combaterii
violentei in mediul scolar.
3.Activitatea de lobby | -factorul cel mai important in diseminarea si promovarea activitatii

gradinitei sunt parintii
ILFACTORI ECONOMICI | 1.Activitatea -majoritatea parintilor ocupati la nivelul orasului lucreaz4 in
economica constructii, confectii;

-firmele private nu oferd sponsoriziri /donatii;

-politica bugetard locald asigura resurse financiare minimale pentru
desfasurarea procesului de invitidmant;

2.Politica bugetara -politica bugetard guvernamental¥ nu permite alocarea de fonduri
pentru investitii si dotdri;

-bugetulalocat per elev cu acoperi cheltuielile pentru o buni
desfagurare a activitatii si achitdrii salariilor personalului unititii.
3.Venitul disponibil al | -sciderea veniturilor familiilor —unul din motivele absenteismului
familiei prescolarilor.

gradinita fPF "% Plan Operational Managerial 2021-2022

_IT ra c pildriei |

irvasi



III.LFACTORI SOCIO- 1.Migrati.. pirintilor -plecarea parintilor la mun..4 in stréindtate determin3 rimanerea
CULTURALI copiilor in grija altor rude gi dezbinarea familiilor.
2.Rata somajului -peste 60%
3.Divortialitatea -in crestere
4.Rata natalitdtii -in scadere
5.Concurenta -datoritd situatiei economice scizute ale municipiului Cilirasi si a
ratei de gomaj crescute, pdrintii opteazd pentru gridinitele cu
program normal din imediata apropiere a unititii noastre.
6.Nivelul educational | -50% din prescolarii inscrigi provin din familii cu pregitire medie
7.Atitudine fatd de -coexistenta pagenicd intre indivizi cu apartenets la religii diferite
religie
IV.FACTORI 1.Dotarea si baza -acces la internet §i cablu TV;
TEHNOLOGICI materiald a gradinitei | -interesul crescut al cadrelor didactice si a pdrintilor pentru folosirea
noilor tehnologii in proportie de 80%;
-influenta negativa a folosirii in exces a computerului, televizorului si
a altor gadget-uri in educatia pregcolarilor,
-uzura morald a echipementelor informatice datoritd accelerarii
ritmului schimbarilor tehnologice
V.EFACTORI ECOLOGICI | 1.Existenta posibilitdtii | -recipiente adecvate;

de colectare
diferentiatd a
deseurilor

-activitdti educative ecologice desfigurate cu prescolari (educarea
périntilor prin copii).

2.Implicarea in proiecte | -Eco-Scoala
educationale de -Patrula de reciclare
protectie a mediului -Gradinita Verde
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V. OBIECTIVE GENERALE, STRATEGICE, SPECIFICE

Tintele strategice:

Tintele strategice reprezintd intentiile care vor fi realizate prin planuri manageriae si pe care unitatea noastri intentioneazi s le
imbunadtateasca.

Pe baza diagnozei mediului extern si a mediului intern echipa manageriala stabileste tintele strategice pentru perioada 2019- 2023:

*Tinta 1:formarea cadrelor diodactice pentruutilizarea soft- urilor didactice si a alternativelor educationale in procesul instructiv- educativ;

* Tinta 2: Consilierea prescolarilor si parintilor pentru imbunitatirea performantelor scolare

eTinta 3:Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea

* Tinta 4:Dezvoltarea Sistemului de management al calitatii

* Tinta 5:Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial, conform OSGG nr. 600/2016;

Optiuni strategice:

Optiunile strategice ale Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copil&riei” Cildrasi pentru perioada 2019- 2023, derivate din misiunea
gradinitei sunt:

v" Dezvoltare curriculara

v" Dezvoltarea resursei umane

v" Dezvoltarea relatiilor de parteneriat

v" Dezvoltarea organizationals, a relatiilor sistemice si comunitare.
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Obiective specifice:

* Cregterea eficientei exercitirii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate.

* Implementarea si mentinerea Sistemului de Management al Calit5tii.

* Respectarea ROF si RI

* Aplicarea noului curriculum pentru educatie timpurie(anexi la OM nr. 4694/2.08.2019

* Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care s satisfac agteptarile beneficiarilor si standardele de
calitate

* Stabilirea ofertei CD$ in functie de nevoile specifice ale prescolarilor si de resursele umane si materiale ale gradinitei

* Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curricalumul scolar.

o Imbunititirea calititii predérii-invatdrii-evaludrii pentru a asigura sanse egale tuturor copiilor, atingerea standardelor curriculare
de performanta

» Promovarea unui management al resurselor umane care si asigure cresterea calitatii si eficienta activitdtii de predare-invatare-
evaluare.

* Prezentarea reglementérilor in vigoare privind cariera didactici si etapele formirii profesionale.

* Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de formare organizate de MEC, CCD si alti furnizori de formare
continua.

* Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.

* Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia in vigoare.

* Asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

e FPundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare.

¢ Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale.

* Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare.

* Pastrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a gradinitei.

* Stabilirea prioritdtilor in vederea repartizirii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.

* Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de culturd si artd si
organizatiile neguvernamentale.

* Implicarea parintilor in activitdtile Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copilariei” Calirasi

* Promovarea imaginii publice a Gradinitei cu Program Prelungit “Tara Copildriei” Caldrasi
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INDICATORI DE REALIZARE
Curriculum:
v’ imbundtatirea actului diactic prin utilizarea soft-urilor educationale;
v’ cresterea gradului de satisfactie a parintilor si pregcolarilor fatd de activitatea didactici la grupe
v’ imbunititirea ofertei CD$ pentru satisfacerea parintilor cu conditie sociali diferitd
v diversificarea ofertei extracurriculare pentru a apermite fiecirui prescolar sa participe la cel putin o activitate.
Resurse umane:
v 75% din cadrele didactice si utilizeze noile tehnologii si soft- uri educationale;
v' 85% din cadrele didactice si acumuleze peste 90 credite transferabile
Dezvoltare organizationala:
v' dezvoltarea managementului calititii prin incheierea contractului de servicii de formare si consultantd manageriald nr. 240/ 21. 08.
Resurse financiare si materiale:
v’ asigurarea finantdrii pentru cheltuielile de intretinere si conservare a patrimoniului
dotarea sélilor de clasd cu aparaturd moderni si conectarea la internet
achizitionarea de soft-uri educationale
amenajarea unui cabinet CEAC dotat cu mobilier, aparaturi tehnici si contectare la internet

R RN

demararea lucrdrilor de termoizolare a clidirii
v intocmirea proiectului de picturd muralé pentru exteriorul clidirii gradinitei
Relatii comunitare/ Parteneriate:
v' cresterea cu 50% a contractelor de parteneriat cu institutii similare din judet si din tari;
v cresterea cu 50% a contractelor de parteneriat si a colaborarilor cu ONG-uri si comunitatea locald in vederea derulirii unor proiecte
educationale sau concursuri scolare
Dezvoltare sistemici:
v’ revizuirea procedurilor si documentelor asociate SMC, conform Standardelor nationale de calitate;
v’ revizuirea procedurilor si documentelor asociate standardelor Sistemului de Control Intern Managerial.
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VI. PLAN MANAGERIAL C/ERATIONAL

DIAGNOZA ACTIVITATII DIN GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT “TARA COPILARIEI”

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE/
: . REALIZARE RESURSE
Elaborarea rapoartului argumentativ al Directorul Calendarul Rapoartul Figa postului, fisa de
directorului pentru anul scolar 2020-2021 5.7 argumentativ (auto)evaluare, documentele
31 aug. 2021 manageriale
Elaborarea rapoartelor argumentative Cadrele didactice | 15aug. 2021 | Rapoartele Fisa postului, fisa de
individuale pentru anul scolar 2020-2021 argumentative (auto)evaluare, documentele de
individuale proiectare didactica
Elaborarea rapoartelor comisiilor Resp. comisiilor | 31 aug. 2021 | Rapoartele comisiilor | Dosarul comisiei metodice,
metodice metodice metodice PS 5.5-01
Analiza activititii Consiliului de Directorul 31 aug. 2021 | Procesul verbal al Lista atributiilor membrilor CA
administratie i evaluarea activititii sedintei CA Dosarul CA,
membrilor CA Registrul de procese verbale ale
CA
Elaborarea raportului privind activitatea | Secretarul 31 aug. 2021 | Raportul secretarului | Fisa postului secretar,
compartimentului secretariat gradinitei gradinitei Programul de activitate al
compartimentului secretariat
Elaborarea raportului privind activitatea | Administratorul | 31 aug. 2020 | Raportul Fisa postului administrator fin.
serviciului financiar financiar administratorului Programul de activitate al
financiar serviciului financiar
Elaborarea Raportului privind starea si Directorul Sept. 2021 Raportul privind Rapoartele comisiilor metodice si
calitatea educatiei in anul scolar 2020- starea invatdmantului | compartimentelor,
2021 Figele de observare a activititilor,
PS 8.2-04
Elaborarea rapoartelor de monitorizare a | Responsabilul Trimestrial Fige de monitorizare, | PS8.2-03
calitatii educatiei CEAC Rapoarte de
monitorizare
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Autoevaluarea institutionald 2020-2021

Re.  bnsabilul
CEAC

01 oct. 2021

RAEI

" Platforma ARACIP-Formular
RAEIL,
Standarde nationale, PS 8.2-05

DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE

Obiective specifice:

o Cregterea eficientei exercitdirii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate.
o Implementarea si mentinerea Sistemului de Management al Calititii.

® _Respectarea ROF i RI

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORIDE INSTRUMENTE/
REALIZARE RESURSE

Elaborarea Planului managerial pentru Directorul sept. 2021 Planul managerial PDI,
anul gcolar 2020-2021 2020-2021 Planul managerial 2020-2021
Elaborarea proiectului planului de Directorul 01 dec. 2021 | Proiectul planului de Efectivele de prescolari
scolarizare 2020-2021 scolarizare 2020-2021,

PS 7.1-01
Avizarea proiectului planului de cP 15nov. 2021 | Procesul verbal al RCOFUIP,
scolarizare 2020-2021 sedintei CP Sedinta CP,

PS7.1-01
Elaborarea proiectului de incadrare a Directorul, Calendar ISJ, | Proiectul de incadrare Planul de scolarizare,
titularilor Resp. comisiilor Schemele orare,

metodice Planul cadru de invitiméant
Inscrierea copiilor in gradinit 2020-2021 Directorul Calendarul Cererile de inscriere Planul de scolarizare,
ME Recensamantul copiilor,

Metodologia de inscriere
Monitorizarea realizarii planului Directorul Lunar Fise de monitorizare ROF,
managerial PO 10.1
Revizuirea Regulamentului de organizare | Directorul sept. 2021 ROF revizuit LEN,
si functionare RCOFUIP
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Aprobarea ROF 2021-2022 C sept. 2021 Procesul . .rbal al RCOFUIP,
sedintei CA Sedinta CA
Prelucrarea ROF - angajatii gradinitei cpP sept. 2021 Procesul verbal al RCOFUIP,
' sedintei CP Sedinta CP
Prelucrarea ROF —périntii Educatoare 30 sept. 2021 | Procese verbale ale RCOFUIP,
sedintelor Sedinta cu pdrintii
Aprobarea Regulamentului Intern CA sept. 2021 Procesul verbal ale Sedinta CA,
sedintei CA Regulamentul Intern
Prezentarea Regulamentului Intern CP sept. 2021 Procesul verbal ale Sedinta CP,
sedintei CP Regulamentul Intern
Prelucrarea RI - angajatii gradinitei Director sept. 2021 Lista cu semnéturi ale Regulamentul Intern
angajatilor gradinitei
Reorganizarea Consiliului de Directorul sept. 2021 Decizia de constituire a | Hotdrarea CP
administratie — Alegerea reprezentantilor CA PS§5.4-03
CPin CA
Reorganizarea Consiliului de Pregedintele 30 sep.2021 Decizia de constituire a | Hotdrarea CRP,
administratie - Alegerea reprezentantilor | CRP CA PS 5.4-03
CRPInCA
Stabilirea atribufiilor membrilor CA Directorul oct. 2021 Decizia interna, RCOFUIP,
Lista atributiilor ROF
membrilor CA
Evaluarea periodica a activitatii CA, Semestrial Rapoartele de Lista atributiilor membrilor CA,
membrilor Consiliului de administratie Directorul autoevaluare, RCOFUIP
Raportul directorului
Elaborarea graficului si a tematicii CA CA, sept. 2021 Graficul si tematica RCOFUIP
Directorul sedintelor CA
Elaborarea graficului i a tematicii CP CP; sept. 2021 Graficul si tematica RCOFUIP
Directorul sedintelor CP
Constituirea comitetelor de parinti ai Directorul, 30 sept. 2021 | PV al sedintei CC RCOFUIP,
grupelor educatoarele ROF
gradinita 7, ppg, Operational Managerial 2021-2022



Constituirea subcomisiilor (Comisia Ci | sept. 2021 Hotérare.. CA, Fisa de incadrare,
pentru curriculum) Directorul Decizia interna RCOFUIP
Desemnarea responsabililor subcomisiilor | CA sept. 2021 Hotdararea CA, RCOFUIP
(Comisia pentru curriculum) Decizia interna
Constituirea comisiilor cu caracter CA, sept. 2021 Hotérarea CA, RCOFUIP,
ermanent Pregedintele CA Decizia interna PS 5.4-04
Constituirea comisiilor cu caracter CA, Ocazional Hotararea CA, RCOFUIP,
ocazional Presedintele CA Decizia interna ROF,
PS 5.4-05
Elaborarea programelor de activitate Comisia pentru | 30 sept. 2021 | Program managerial RCOFUIP, |
comisiei pentru curriculum Curriculum PS 7.3-05
Aprobarea programelor anuale de CP 10 oct. 2021 PV al sedintei CP RCOFUIP,
activitate ale comisiilor metodice Sedinta CP
Elaborarea programelor de activitate ale | Secretarul, 30 sept. 2021 | Programele de Fisa postului,
compartimentelor Ad. financiar activitate ale Legislatia specificd
secretariatului si
serviciului financiar
Constituirea CEAC Directorul 30 sept. 2021 | Hotdrarea CA, Regulamentul CEAC,
Decizia interna RCOFUIP,
Desemnarea responsabilului CEAC CA, 30 sept. 2021 | Hotirarea CA, Regulamentul CEAC,
Directorul Decizia interna RCOFUIP
Desemnarea coordonatorului pentru CA, sept. 2021 Hotdrarea CA, RCOFUIP
rograme si proiecte educative Directorul Decizia interna
Stablhrea} formatiunilor pentru activitétile CPPE 25 oct. 2021 Tabele nominale PS: 7.5-10
extracurriculare
Programele activitatilor | PS:7.5-11
Proiectarea si realizarea activitatilor (?adre.le Calendarul ex.tra§colare, B
extracurriculare si extragcolare witeetice activitatilor Hislele e meacnl,
Rezultatele
| prescolarilor
geadinita 7=, pry, Operational Managerial 2021-2022
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Fige de as.stenta pentru

Ps: 7.5-11

Monitorizarea activitatilor Directorul, Graficul de i
extracurriculare si extrascolare CPPE control actlwtapl.e

extracurriculare

Raport privind calitatea | PS:7.5-11
Evaluarea activitatii extracurriculare si Directorul, ) educatiei, PS 8.2-03
extrascolare CPPE Setnestal Proces verbal CP
Intocmirea fisei de incadrare Directorul 30 sept. 2021 | Fisa de incadrare 2020- | Deciziile ISJ,

Secretarul 2021 Deciziile interne PCU/PCO
Elaborarea si transmiterea la timp a Directorul, Permanent Registrul de intrari- PS5 5.5-02
statisticilor, rapoartelor, informarilor Secretarul iesiri
Completarea cataloagelor scolare 2021- educatoarele 30 sept. 2021 | Cataloagele avizate de | Documentele scolare
2022 director
Stabilirea programului de audiente Directorul 30 sept. 2021 | Programul de audiente | ROF,
PS 5.5-07
Aprecierea sintetica a activitatii P Conform PV al sedintei CP Metodologia acordarii gradatiei
personalului care solicita gradatie de merit calendarului de merit
MEC/IS]

Actualizarea avizierelor Directorul Permanent Dosarul avizierelor PS 5.5-01
Fluidizarea fluxului informational in Directorul Trimestrial | Inregistririle PS5.5-01 | PS5.5-01
gradinitd .
Arhivarea gi pastrarea documentelor oficiale | Secretarul Permanent Registrul deevidentda | PS7.6-02

arhivistica Programul compartimentului

secretariat
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CURRICULUM
Obiective specifice:

o Aplicarea noului curriculum pentru educatie timpurie(anexi la OM nr. 4694/2.08.2019

* Asiguraren calititii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfacii agteptarile beneficiarilor si standardele de calitate

*  Stabilirea ofertei CD$ in functie de nevoile specifice ale prescolarilor si de resursele umane si materiale ale gridinitei

* Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculumul scolar.

o Imbundtdtirea calititii predirii-invatirii-evaludrii pentru a asigura sanse egale tuturor copiilor, atin gerea standardelor cumcu!are de performanti

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE/
REALIZARE _ RESURSE
Elaborarea planificérilor calendaristice Cadrele didactice | 30 sept. 2021 | Planificarile Programele scolare in vigoare,
anuale si semestriale cf. noului curriculum semestriale PS 7.5-03.3
Proiectarea didactica a unitatilor de Cadrele didactice | 30 sept. 2021 | Proiectarea unitatilor | Programele scolare in vigoare,
invitare de invatare PS 7.5-03.3
Avizarea documentelor de proiectare Directorul, 30 sept. 2021 | Documentele de Programele scolare in vigoare,
didactica Resp. comisiei proiectare avizate ROF
pentrucurriculum
Elaborarea si promovarea ofertei Comisia de Semestrul T | Ofertd educationali PS 7.3-04
educationale 2022-2023 curriculum avizatd de CP
CD$ 2022-2023 CP Semestrul IT | PV al consultarii PS7.3-03
parintilor
Fisele de optiuni

Validarea CDS CP Semestrul [T | PV al sedintei CP RCOFUIP,

Sedinta CP
Elaborarea si avizarea programelor pentru | Cadrele didactice | Oct. 2021 Avizul Comisiei de P57.3-03
disciplinele optionale 2022-2023 curriculum PS 7.5-05
Administrarea si prelucrarea testelor Resp. comisiei 30 sept. 2021 | Fisele de analiza a Programele comisiilor metodice
initiale pentru testelor

curriculum

Extinderea utilizarii metodelor interactive | Resp. comisiei Permanent Proiecte de activitate, | Programele comisiilor metodice,

gradinita l”x \ ~,
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pe. ‘u Fise de ovservare a

curriculum activitatii
Monitorizarea parcurgerii sistematice a Resp. comisiei Semestrial Graficul asistentelor la | PS 8.2-04,
planificarilor calendaristice si a pentru activitate PS 7.3-06
programelor scolare curriculum Figele de observare a

CEAC activitatii
Prezentarea periodica a concluziilor Directorul, Semestrial Informariin CPsi CA | PS8.2-03
desprinse din asistentele la ore si Resp. comisiei
evidentierea exemplelor de bund practici | pentru

curriculum
Evaluarea sistematica a prescolarilor Cadrele didactice | Permanent Caietul educatoarei PS 7.5-05

RESURSE UMANE
Obiective specifice:

e Promovarea unui management al resurselor umane care si asi gure cregtereq calitatii gi eficienta activitdtii de predare-invatare-evaluare.

*  Prezentarea reglementdrilor in vigoare privind cariera didactici gi etapele formirii profesionale.

* Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de formare organizate de MEC, CCD si alti furnizori de formare continua.

* Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.

¢ Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia in vigoare.

» Asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORIDE |  INSTRUMENTE/
Reactualizarea fisei postului pentru | Directorul sept. 2021 Fisele postului PS 5.5-05,
personalul didactic, didactic auxiliar si actualizate Codul Muncii actualizat,
nedidactic si asumarea figei postului de CCM 2017,
catre angajatii gradinitei RCOFUIP
Asigurarea sanatatii si securitdtii in munca | Directorul, Calendarul | Controlul medical, PS 6.4-02,
a personalului angajat Cadrul didactic | SSM Fise in instruire Planul de prevenire si protectie
cu atributii SSM individuala SSM, in domeniul SSM,
Semnalizarea de Graficul pentru apararea

gradinita ‘?f‘ S
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evacuare impotriva incendiilor, Fisa
postului
Aprobarea strategiei de dezvoltare CA 31 oct. 2021 | PV al sedintei CA ROF,
profesionald Sedinta CA
Aprobarea strategiei de formare continui | CA 31 oct. 2021 | PV al sedintei CA ROF,
Sedinta CA
Aprobarea strategiei de dezvoltare CA 3loct.2021 | PV al sedintei CA ROF,
manageriala Sedinta CA
Prezentarea metodologiei gradelor Directorul, 10 oct. 2021 | PV al sedintei CP Metodologia gradelor didactice
didactice Comisia de
perfectionare si
formare continua
Reactualizarea bazei de date privind CPPE 30 sep. 20201 | Baza de date PS 8.2-10
formarea Resp. comisiilor
continud a cadrelor didactice metodice
Organizarea activitatilor la nivelul Resp. comisiilor | 1 oct. 2020 PV ale comisiilor Programele comisiilor
comisiilor
Monitorizarea activitatilor metodice Directorul, Semestrial Fise de monitorizare RCOFUIP,
CEAC Regulamentul CEAC
Stabilirea instrumentelor si metodelorde | Comisiile 30 oct. 2021 | PV comisii metodice PS 7.3-06,
evaluare aplicabile disciplinei metodice Programele scolare,
Programele comisiilor metodice
Constituirea si valorificarea portofoliului | Cadrele 30sep.2021 | Portofoliile personale | Strategia de dezvoltare
profesional ca instrument de evaluare si didactice, profesionald,
dezvoltare personala
Participarea educatoarelor la activititile Cadrele Calendarul | Fisa de prezenta Strategia de formare continua
metodice ale cercurilor pedagogice didactice, IS]
Participarea la conferinte, seminarii si Cadrele Calendarul Diplome de Strategia de formare continua
simpozioanelocale/interjudetene/nationale/ | didactice specific participare,
gridinita " Plan Operational Managerial 2021-2022
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internationale Publicatn
Stabilirea valorificarea si publicarea Resp. comisiilor | 15mai 2022 | Articole in publicatii Publicatii
temelor de cercetare colective sau metodice ISBN
individuale
Evaluarea impactului programelor de Directorul, Anual Raport privind Strategia de formare continua
formare continui a cadrelor didactice CEAC calitatea educatiei,
asupra calitatii activitatii didactice RAEI
Prezentarea Metodologiei miscarii Directorul 15dec. 2021 | PV al sedintei CP Sedinta CP
ersonalului didactic 2021-2022
Aplicarea Metodologiei de miscare a Directorul Calendarul Documentele de Metodologia miscarii
personalului didactic mobilitatii mobilitate prsonalului didactic 2021-2022
Respectarea Codului de etici de citre Cadrele Permanent Absenta reclamatiilor | Codul de etica
angajatii didactice
Elaborarea fisei de evaluare a cadrelor Directorul sept. 2021 Fisa de evaluare Fisa postului,
didactice si a personalului didactic auxiliar OMECTS 6143/01.11.2011
si nedidactic
Acordarea calificativelor anuale pentru Resp. comisiilor | sept. 2021 Calificativele anuale OMECTS 4613/28.06.2012
personalul didactic gi didactic auxiliar metodice, PS 6.2-05
CA Fisa postului,
Fisa de evaluare
Acordarea calificativelor anuale pentru Directorul 01 feb. 2022 | Calificativele anuale OMECTS nr. 3860/2011,
personalul PS5 6.2-06
nedidactic
Rezolvarea contestatiilor/petitiilor Directorul, Permanent Raspunsul catre PS 5.5-03
conform legislatiei in vigoare CA petenti
Stabilirea perioadelor concediilor de CA Octombrie Planificarea Cererile de concediu,
odihna concediilor de odihna, | PS 6.3-13
Elaborarea graficului privind alarmareasi | Directorul sept. 2021 PS 6.4-03 PS 6.4-03
__evacuarea in caz de incendiu
gradinita ,ﬁr ™ Plan Operational Managerial 2021-2022



RESURSE MATERIALE
Obiective specifice:
* Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare.

o Gestionaren eficientd a resurselor financiare si materiale.
* Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare.
* Pistrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a gradinitei.
*__ Stabilirea priorititilor in vederea repartizirii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE/
REALIZARE RESURSE
Elaborarea proiectului de buget al Directorul, 15nov 2021 | Proiectul de buget Referatele de necesitate ale
gradinitei Administratorul comisiilor si compartimentelor,
financiar PDI
Elaborarea Planului Anual de Achizitii Directorul, 15 feb. 2021 PAAP Solicitarile comisiilor/
Publice (PAAP) Administratorul compartimentelor si serviciilor
financiar, PS 6.3-01
Resp. de comisii
metodice
Aprobarea bugetului de venituri si CA 30ian. 2021 | Bugetul de veniturisi | RCOFUIP,
cheltuieli al gradinitei cheltuieli, PV ROF, Sedinta CA
Asigurarea incadrérii in creditele Directorul, Permanent Evidente contabile Fisa postului administrator
bugetare aprobate Administratorul financiar
financiar
Respectarea procedurilor privind Directorul, | Permanent Dosarele achizitiilor PS 6.3-02.1,
achizitiile publice Administratorul PS5 6.3-02.2
financiar
Reducerea cheltuielilor pentru utilititi Directorul, Permanent Evidente contabile Programul de reducere a
Administratorul cheltuielilor
financiar
gradinita ?‘{ 7~ Plan Operational Managerial 2021-2022
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Diy Ctor

Note de serviciu

Monitorizarea activitatii financiar- Saptamanal Graficul de control al
contabile directorului
Stabilirea surselor Directorul, 01 feb. 2021 | Proiectele de CRP,
alternative/suplimentare de finantare Administratorul dezvoltare a bazei Societati comerciale
pentru derularea proiectelor de dezvoltare | financiar materiale
a bazei materiale
Monitorizarea periodica a stirii spatiilor | Directorul Saptamanal | Fise de monitorizare Graficul de control al
scolare directorului
Realizarea inventarierii anuale Comisia de 10 dec. 2021 | Liste de inventar Legea contabilitatii nr. 82/1991,
inventariere OMF 1753/2004 Normele privind
organizarea si efectuarea
inventarierii, PS 6.3-03
Finalizarea inventarierii Administratorul | 15dec. 2021 | Registrul inventar OMEF 1753/2004 Normele privind
financiar organizarea si efectuarea
inventarierii, PS 6.3-03
Realizarea activititii de casare Comisia de 15dec. 2021 | Pv de casare OMF 1753/2004 - Normele
casare privind organizarea si efectuarea
inventarierii,
PS 6.3-03.3
Monitorizarea activititilor de inventariere | Directorul 01 dec. 2021 | Nota de serviciu OMF 1753/2004 Normele privind
15 dec. 2021 organizarea si efectuarea
inventarierii
Repararea mobilierului si a mijloacelor de | Directorul sept. 2021 Programul anual de Buget propriu
invatamant intretinere a
mobilierului/mijloacelor
Igienizarea si amenajarea spatiilor de Directorul sept. 2021 Programul anual de Bugetul propriu
invatamant igienizare, PV
Amenajarea spatiilor verzi Directorul sept. 2021 Proiectul de amenajare | Bugetul propriu
Evaluarea utilizarii resurselor financiare | Director Anual Raport privind Planul managerial

si materiale

calitatea educatia
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RELATIA GRADINITA-PARINTI-COMUNITATE

Obiective specifice:

e Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale,

* Implicarea parintilor in activititile Gradinitei cu Program Prelungit "Tara Copiliiriei” Cilirasi
*  Promovarea imaginii publice a Gradinitei cu Program Prelungit "Tara Copiliriei” Cildrag

institutiile de culturd i arti si organizatiile neguvernamentale.

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE/
REALIZARE RESURSE
Colaborarea cu Primdria pentru finantarea | Directorul Permanent Intalnirile directorului | PDI 2017-2023
si derularea proiectelor initiate cu reprezentantii PMO
Incheierea parteneriatelor cu institutii si Directorul, Septembrie Proiectele de PDI 2017-2023
organizatii locale/judetene/nationale in CPPE 30 oct. 2021 parteneriat
vederea colaborarii pentru activitati
extrascolare
Organizarea sedintelor cu parintii si Resp. 30 sep. 2021 Lista comitetelor de RCOFUIP,
constituirea comitetelor de parinti ale activitatea cu parinti ale grupelor, ROF
grupelor parintii PV ale sedintelor cu
parintii
Constituirea Consiliului Reprezentativ al | Resp. 30 sept. 2021 Lista membrilor CRP RCOFUIP,
Parintilor activitatea cu ROF
parintii
Desemnarea reprezentansilor CRPin CA | CRP 5 oct. 2021 Hotédrarea CRP Sedinta CRP
Elaborarea programului activitatilor Resp. activitati | 10 oct. 2021 Programul activitatilor | PDI 2017-2023,
extracurriculare si extrascolare extracurriculare extracurriculare si Sedinta Comisiei pentru
extrascolare activitatile extracurriculare
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Organizarea activitdtilor culturale- Re. r;l. activitafi | Calendarul Proiectele activitatilor Resurse extrabugetare,
artistice pentru copii, parinti, cadre extracurriculare | activitatilor extrascolare PS7.5-11
didactice si reprezentantii comunitatii Cadrele extrascolare
didactice
Implicarea parintilor in organizarea Resp. activitafi | Permanent Proiectele activitatilor Programul activitatilor
activitatilor extragcolare (excursii, vizite, extracurriculare extrascolare extrascolare,
spectacole) PS57.5-11
Consilierea elevilor cu parintii plecatiin | Profesorul Saptamanal Programul de consiliere | Programul cabinetului de
strdindtate consilier scolar pentru parinti consiliere,
Inventarierea, gestionarea eficients si Directorul Permanent Informatii postate pe Legea nr. 544/2001,
transmiterea informatiilor de interes site-ul gradinitei PS 5.5-04
public
Organizarea si desfasurarea audientelor Directorul Saptamanal Programul de audiente | PS 5.5-07
directorului si ale cadrelor didactice
Actualizarea paginii de web Directorul, Trimestrial Web: www.tara- Bugetul gradinitei (Contract de
Webmaster copilariei-cl.ro servicii)
Gestionarea relatiilor cu presa Purtatorul de | Permanent Minuta briefingurilor, PS 5.5-02
cuvant al Comunicatele de presa
gradinitei
Monitorizarea aparitiilor din mass-media | Purtatorulde | Permanent Dosarul de presa PS 5.5-02
cuvant al
gradinitei
gradinita ‘F‘: <,
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TINTA 1 - Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor interactive si integrarea noilor tehnologii in

procesul de predare-invitare-evaluare

Obiective specifice:

¢ Participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul integrarii TIC in procesul de predare-invitare-evaluare;

Dezvoltarea abilitdtilor de utilizare a materialelor educationale digitale;

L]
* Promovaren institutiei mentoratului informal pentru cadrele didactice debutante:
e _Promovarea exemplelor de bund practici in domeniul utilizirii materiglelor edu cationale digitale;

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE
Umane Financiare PERFORMANTA
Identificarea nevoilor de formare ale | Responsabilul cu | Octombrie | Curriculum Chestionarele privind
cadrelor didactice formarea 2021 Consilier scolar nevoile de formare,
continud Lista nevoilor de formare
Identificarea ofertelor de formare Directorul Octombrie | Resp. cu Lista programelor de
2021 formarea formare
Participarea cadrelor didactice la Directorul Anul gcolar | Cadrele Bugetul Atestate de formare,
programele de formare acreditate 2021-2022 | didactice gradinitei Adeverinte, Certificate
nominalizate
Asigurarea unei infrastructuri Directorul octombrie | Adm. financiar | Bugetul Echipamente informatice
minimale wireless 2021 gradinitei
Proiectarea unitétilor de invitare in Responsabil 1 octombrie | Comisia pentru 10% din activititile
concordanta cu nevoile de integrare a | comisie metodice 2021, curriculum didactice pretabile includ
noilor tehnologii in activitatea Februarie utilizarea soft-urilor
didactica 2022 educationale
Activitati demonstrative: integrarea Responsabil Anul gcolar | Membrii proiecte de activitate,
softurilor educationale comisie metodice 2021-2022 | comisiei procese verbale
metodice a
gradinita 'Hr 7~ Plan Operational Managerial 2021-2022
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educatoarelc.

Monitorizarea procesului de predare- | Directorul, Oct. 2021- | Cadrele 1 raport de monitorizare,
invdtare-evaluare Responsabilul lanuarie 2022 | didactice 25 fige de asistenta

CEAC
Monitorizarea activitatii comisiei Directorul Semestrial | Comisia pentru 3 rapoarte de monitorizare
pentru curriculum curriculum
Utilizarea TIC in cadrul educatiei non- | Coord. proiecte Anul scolar | Cadrele 25% din activititile
formale si programe ed 20210-2022 | didactice extracurriculare includ

(CPPE) utilizarea noilor tehnologii
Evaluarea calitdtii utilizarii TIC in Directorul, Tunie 2022 | Cadrele Raport de analiz3,
activitdtile curriculare si CPPE didactice concluzii
extracurriculare
Analiza si evaluarea schimbdrilor de Directorul, Mai 2022 Prescolarii Raport de analiz3,
atitudine fata de invitare ale Comisia pentru concluzii
prescolarilor curriculum

TINTA 2 - Consilierea prescolarilor si parintilor pentru imbunititirea performantelor scolare

Obiective specifice:

T IVETIE]

Imbunatitirea performantelor scolare prescolarilor din Gadinita cu Program Prelungit “Tara Copildriei” Cildrasi;;
Dezooltarea competentelor educative si implicaren parintilor in educatia propriilor copii;
Formarea de abilitati si atitudini care si permitd prescolarilor o dezvoltare personald si sociald flexibilil gi eficients;
Intirirea capacititii prescolarilor de a face fati programului din gridiniti;
Dezvoltarea unor planuri personalizate de interventie adecoate rescolarilor aflati in situatia de risc scolar.

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE
Umane Financiare PERFORMANTA
Inventarierea copiilor cu CES, Profesorul Sept.- oct. 2021 | Prescolari Lista prescolarilor cu CES
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diagnosticati in comisiile pentru consil. .scolar
protectia copilului
Elaborarea Planului de interventie Cadrele Oct. 2021 PIP pentru toti copiii cu
personalizat pentru copiii cu CES didactice CES
Identificarea copiilor aflati in situatia | Cadre didactice | 31 oct. 2021 | Educatoare Liste pe grupe
de risc gcolar Prescolari
Identificarea prescolarilor capabili de | Cadre didactice 31 oct. 2021 | Pregcolari Liste pe grupe
performantd pentru participarea la
concursuri gcolare
Stabilirea rolurilor pentru profesorul | Directorul, 30 sep. 2021 Programul de consiliere a
consilier scolar, educatoare, Profesorul prescolarilor si parintilor
profesori,CPPE, director consilier scolar
Stabilirea continutului asistentei Directorul, 30 sep. 2021 Lista temelor si
psihopedagogice pentru copii si parinti | Profesorul activitdtilor pentru
consilier scolar consilierea copiilor si
parintilor
Consilierea cadrelor didactice cu Profesorul Octombrie | Cadrele 1 proces verbal de instruire
privire la importanta utiliz&rii consilier scolar 2021 didactice a cadrelor didactice
metodelor de predare-evaluare in
functie de stilul de invitare si profilul
copiilor
Desfdgurarea activititilor de consiliere | Profesorul Anul scolar | Prescolari Tabele cu activitdtile de
a prescolarilor consilier scolar 2021-2022 consiliere a pregcolarilor
Educatoare
Consilierea copiilor aflati in situatie de | Profesorul Anul gcolar | Prescolari in Dosare de consiliere
Tisc consilier scolar, 2021-2022 situatia de risc
Educatoare
gradinita ﬁ‘- 7~ Plan Operational Managerial 2021-2022
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Consilierea parintilor care doresc si-si | Profes. _til Anul scolar | Parinti Tabele cu activitdtile de
sprijine copilul in dezvoltarea lui consilier scolar 2021-2022 consiliere a pdrintilor
cognitivd, sociald si emotionald Educatoare
sandtoasa
Consilierea familiilor (parinti si copii) | Profesorul Anul scolar | Parinti Dosare de consiliere
aflate in situatie de criza (divort, deces, | consilier scolar 2021-2022
boli cronice) Educatoare
Consilierea parintilor ai ciror copii au | Profesorul Anul scolar | Périnti Dosare de consiliere
dificultdti comportamentale, sociale si | consilier scolar 2021-2022
emotionale (tristete, agresivitate, crize | Educatoare
de furie, opozitionism)
Organizarea lectoratelor cu parintii Resp. Semestrial | Parinti, cadrele 90% participare,
Activitatea cu didactice
parintii
Discutii individuale cu parintii Educatoare Lunar Cadre didactice, 90% dintre parinti au
parinti discutii individuale cu
educatoarele
Organizarea de activititi comune Educatoare Semestrial Copii si parinti 2 activitdti comune/an
copii-pdrinti scolar
Monitorizarea si evaluarea serviciilor | Directorul Semestrial Fise de monitorizare,
de consiliere si orientare Raport de monitorizare
Aplicarea chestionarelor de satisfactie | Directorul Semestrial | copii, parinti Chestionare completate de
parinti
Analiza si evaluarea rezultatelor Directorul Anual CA, Comisia Analiza efectuatd de
scolare pentru managementul gradinitei
curriculum
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TINTA 3 - Dezvoltarea parteneriatelor gridinitei cu comunitatea

Obiective specifice:

* Dezvoltarea gradinitei ca ofertant de servicii ciitre comunitate si initiator de proiecte in parteneriat;

* Sporirea transparentei activititilor gridinitei;

o Comunicarea intre membrii comunititii scolare ( personalul gradinitei) si membrii comunitdtii locale;

¢ Dezvoltarea competentelor educative ale pirintilor;

»  Comunicarea eficiend intre gradinitii si pirinti;

®  Dezvoltarea simfului solidarititii, tolerantei, respectului si prieteniei cu alti copii;

o _Promovarea imaginii gridinitei.

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE
Umane Financiare PERFORMANTA

Identificarea problemelor din Directorul, Anul scolar Lista problemelor
comunitate care s-ar putea rezolva prin | CPPE 2021-2022 potentiale
activitdti ale gradinitei
Incheirea acordului de parteneriat cu | Directorul 30 sep.2021 Proiectul de parteneriat
CRP educational cu CRP
Identificarea activitatilor prin care Directorul 30 sep. 2021 | Cadre didactice Lista propunerilor de
parintii vor fi sprijiniti pentru activitati
congtientizarea rolului in educatia
propriilor copiii
Colaborarea cu Primiria pentru Directorul Semestrial Intalniri lunare ale
realizarea demersurilor privind directorului cu
abandonul scolar din motive reprezentantii primariei
economice
Colaborarea cu politia de proximitate | CPPE Anul gcolar | Prescolari, Intalniri Junare ale
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pentru asigurarea securititii copiilor — 2021-2022 directorului cu agentul de
Planul Local de Actiune 2017-2018 proximitate
Incheierea acordului de parteneriat cu | Directorul oct. 2021 Proiectul de parteneriat
politia rutierd educational
Organizarea activititilor de educatie CPPE semestrial Cadre didactice 65% din prescolari
rutierd Prescolari participa la activititile
specifice
Intalniri ale prescolarilor cu medici pe | CPPE semestrial Educatoarele 3 Intédlniri cu medicii,
tema alimentatiei sdndtoase etc. Prescolarii 95% prescolari
participanti
Incheierea acordului de parteneriat cu | Directorul Oct. 2021 Proiectul de parteneriat
Biserica educational
Organizarea de manifestiri culturale si | CPPE Anul scolar | Prescolari, (Denumirea
religioase de Créciun si Paste. 2021-2022 cadre didactice, parteneriatelor)
preoti
Incheierea acordurilor de parteneriat | Directorul 30 oct.2021 Acorduri de parteneriat cu
cu institutii culturale locale nstitutii culturale
(biblioteca municipald,
muzeu, CCJ Céldrasi,
APM)
Incheierea acordurilor de parteneriat | Directorul 30 oct.2021 Acorduri de parteneriat cu
cu institutii scolare institutii similare
Implicarea pregcolarilor in organizarea | CPPE Conform Pregcolari Implicarea prescolarilor in
si desfdsurarea activititilor previzute graficelor organizarea a 75% din
de proiectele de parteneriat proiectelor de activitdtile parteneriale
parteneriat
gradinita P 7, Plan Operational Managerial 2021-2022
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Monitorizarea activititilor incluse in CPPE Anul scolar | Prescolari, cadre Rapoarte de monitorizare
proiectele de parteneriat educational 2021-2022 didactice
Analiza si evaluarea derulirii Directorul 151un. 2022 | CPPE Analiza efectuat3 de
parteneriatelor mangementul gradinitei;
concluzii, propuneri de
imbunititire
Difuzarea informatiilor rezultatele Directorul, 15iun. 2022 | Prescolari, cadre Publicitate in Mass media
parteneriatelor cdtre comunitatea CPPE didactice
scolara si comunitatea local
Realizarea materialelor promotionale | Responsabil cu Semestrial | Cadre didactice, Materiale promotionale:
de promovare a imaginii gradinitei promovarea parinti pliantul gradinitei,
imaginii materiale pentru site-ul
gradinitei unitdtii, Facebook etc.

TINTA 4 - Dezvoltarea Sistemului de Management al Calititii

Obiective specifice:

*  Dezvoltarea Sistemului de Management al Calititii;
o Imbunititirea continud a calititii educatiei furnizate de Gridinita cu Program Prelungit “Tara Copildriei” Caliragi;
e Cresterea gradului de implicare a personalului si intérirea responsabilititii intregului personal;
* Realizarea atributiilor de citre personalul unitdtii in concordanti cu misiunea gradinitei, in conditii de eficacitate gi eficienti

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE

Umane Financiare PERFORMANTA
Stabilirea si comunicarea autoritatii si | Directorul Sept. 2021 CP,personalul did. Procedura de comunicare
responsabilitdtilor privind SMC in auxiliar si interna
| cadrul gradinitei nedidactic
gradinita ;;F " Plan Operational Managerial 2021-2022
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Dezbaterea, revizuirea ROF si RI Direct. .al I Sept. 2021 CP,personalv. did. Procedura de comunicare |
auxiliar sinedid. internd, ROF, RI
Revizuirea documentelor SMC Directorul, 310ct.2021 | Responsabilii Procedurile specifice si
Responsabilul comisiilor, instructiunile de lucru
CEAC compartimentelor
Asigurarea resurselor necesare pentru | Directorul Anul scolar | Administrator SAAP/PAAP, BVC,
realizarea proceselor operationale 2021-2022 financiar, documente contabile
personalul ned.
Verificarea cunoagterii, Directorul, Semestrial | Responsabilii Fige de monitorizare
. .  —t me T responsabilul comisiilor si
implementarii si ?nentmeru politicii in CEAC compartimentelor
domeniul calititii la toate nivelurile
gradinitei
Stabilirea actiunilor preventive pentru | Directorul, Permanent | Responsabilii Rapoarte de actiuni
eliminarea cauzelor neconformitéilor | responsabilul comisiilor, preventive
potentiale CEAC compartimentelor
Stabilirea actiunilor de imbun&tatire Directorul, Semestrial | Responsabilii Planuri de imbunétatire
responsabilul comisiilor,
CEAC Compart.
Monitorizarea si masurarea satisfactiei | Directorul, liun. 2022 | Consilierul scolar Chestionare aplicate,
clientilor: prescolari si parinti responsabilul Resp. CEAC Fige de interpretare
CEAC
Evaluarea periodici a contributiei Directorul, Semestrial | Responsabilii Fige de evaluare periodica
individuale a fiecarui angajat CA comisiilor,
compartimentelor
Inregistrarea si arhivarea tuturor Directorul, Anual Responsabilii Arhiva gradinitei
documentelor care vor ajuta la Responsabilul comisiilor,
descrierea gi controlarea activitatii CEAC compartimentelor

gradinitei: standarde, legi, coduri,
specificatii
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Gestionarea documentelor si
inregistrarilor Sistemului de
Management al Calitatii

Respo. _abilul
CEAC

Permanent

CEAC

Procedurile specifice,
Portofoliul CEAC

TINTA 5 - Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial

Obiective specifice:

® o e o o

Sustinerea valorilor etice si a valorilor gridinitei, respectarea §i aplicaren reglementdrilor cu privire la etici si integritate;
Coordonarea deciziilor si actiunilor comisiilor/compartimentelor;
Asigurarea unei planificiri prin care se pun in concordants activititile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat;
Asigurarea monitorizirii performantelor pentru fiecare obiectiv gi activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi $i calitativi relevanti;
Instituirea gi aplicarea unui proces de management al riscurilor care si faciliteze realizarea eficienta si eficace a obiectivelor gridinitei;
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN RESURSE INDICATORI DE
Umane Financiare PERFORMANTA
Dezbaterea Codului de etici al Gradinitei | Directorul, 01 sep. CP,personalul Procedura de comunicare
cu Program Prelungit “Tara Copildriei” | Consilierul de 2021 did. auxiliar si interna
Caldrasi integritate nedidactic
Aplicarea Procedurii privind semnalarea | Directorul, 30sep. |CA, Procedura privind
neregularitdtilor Consilierul de 2021 Comisia de semnalarea
integritate monitorizare neregularitatilor,
Inregistririle procedurii
Aplicarea Procedurii privind Directorul, 30sep. |CA, PO privind
managementul riscurilor de coruptie Consilierul de 2021 Comisia de managementul riscurilor
integritate monitorizare de coruptie, inregistrarile
procedurii
Aplicarea Procedurii privind coordonarea | Directorul 30sep. | CA, PO privind coordonarea
activitatilor 2021 Comisia de activitatilor,inregistrarile
monitorizare procedurii
| Organizarea unor consultiri prealabile Directorul, Semestrial | Comisiile si Planuri, programe
| atétin cadrul Responsabilii compartimentele armonizate
gradinita ﬁ: 7% Plan Operational Managerial 2021-2022
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comisiilor/compartimentelor gradinitei,
cat si intre compartimentele respective

m._costructurilor

gradinitei

Identificarea gi repartizarea resurselor, Directorul, Permanent | Comisiile gi Bugetul Bugetul grddinitei,

pornind de la stabilirea nevoilor pentru | Adm. financiar compartimentele | gradinitei | PAAP,

realizarea obiectivelor gradinitei PDI

Monitorizarea performantelor pentru Directorul, Permanent | Comisiile si Lista

fiecare obiectiv si activitate prin stabilirea | Responsabilii compartimentele indicatorilor/obiective/

unor indicatori cantitativi si calitativi microstructurilor gradinitei activitate

relevanti

Aplicarea Procedurii  privind | Directorul 30sep. | Comisiade Procedura privind

managementul riscurilor 2021 monitorizare managementul riscurilor,

Inregistririle procedurii

Identificarea si definirirea riscurilor Directorul, 30 oct. Comisiile si Lista obiectivelor,

asociate activitdtilor. Echipa de ident. a 2021 compartimentele Lista activitatilor,
riscurilor gradinitei Registrul riscurilor

MONITORIZARE ST EVALUARE

Instrumentul de bazd pentru PDI este Planul managerial anual intocmit in concordants cu Planul managerial al IS].

Monitorizarea implementdrii se face citre CEAC pe baza procedurilor interne (monitorizare, evaluare si raportare) existente in

gradinitd, prin chestionarea personalului, parintilor si copiilor.

Raportul privind activitatea desfisurati in gridiniti cu privire la realizdrile inregistrate precum si a sugestiile de imbuniititire decise in

CA va fi prezentat anual intregului personal al unititii si Consiliului reprezentativ al parintilor pe unitate.

Evaluarea se va centra pe "valoarea adaugati", pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va avea in vedere:
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e depistarea cauzelor nerealizirii inc. _atorilor de performantd;

* furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;

* furnizarea feedback-ului prin intdiniri cu toate grupurile tint3 si cu partenerii sociali;

® compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior;

¢ stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;

* organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care si permitd colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la aplicarea
planului operational;

* organizarea activitdtilor de comparatie cu unititi de Invitimint similare.

Revizuirea se va face pe baza rezultatelor monitorizirii si evaludrii periodice.

Director,

Prof. Daniela SOAIS,E
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